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Resumen

En el presente informe se caracteriza y analiza una seleccién de cuatro
experiencias de formacion para grupos destinatarios especificos en la
Unién Europea: la Escuela de Verano de Seneghe; La Escuela de
Pastores y Pastoras de Catalufia; la asignatura “Antropologia del
Turismo” del grado de antropologia de la Universitat de Barcelona y el
Master interuniversitario de Gestién de Areas de Montafia (coordinado
por la Universitat de Lleida). Ello con el fin de ofrecer un marco de pros
y contras sobre dichas experiencias y asi obtener referentes formativos
para el desarrollo del proyecto SUREST; comprender la oferta actual
de programas e identificar las necesidades formativas en los dmbitos
de tematicas SUREST. Las experiencias han sido seleccionadas
considerando los siguientes criterios: a) presencia de contenidos afines
con SUREST en su plan de estudios; b) enfoque formativo en la linea

de las tematicas SUREST; c) caracter innovador en la propuesta de
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componente practico importante; f) vinculacion con el territorio; y g)

alianzas estratégicas con entidades publicas o privadas ligadas al

Hoja De Control Del Documento

Titulo del documento

Buenas practicas para proyectos de formacion de instituciones

de educacién superior reconocidas en la Unién Europea.

Paquete de trabajo

WP3 — Preparacion y analisis.

Fecha de la ultima

. 31/05/2024
version
Status Borrador
Versién del documento v.1
Numero de paginas 48
Nivel de diseminacion Interno

Este documento ha sido elaborado con la ayuda financiera de la Unién Europea en el marco del
Programa Erasmus+. El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva de los

autores y en ningun caso puede considerarse que refleja la posicion de la Unién Europea o de

las estructuras de gestién del Programa.

Historial De Contribuciones

Version | Fecha Descripcién Socio responsable
v.01 31/05/2024 Borrador uB

v.02

v.0n

T3.7 Buenas practicas para proyectos de formacién de instituciones de educacion superior

reconocidas en la Unién Europea




Tabla de Contenido

Hoja De Control Del DOCUMENTO...............eeeeveeeerereeiisieserensssissnsssssscsssnnesssssssssssssssssssssnes
Historial De CONtribDUCIONES.............ccceveeueeverrneeirsriiisisssvississesssnssssssssssnsssssssssssssssssssssnnes
1. Lista De ADIeViatUras ..............ccceeeeeeeeeeeerssneeeeeeeeeeesesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns
2 (€7 [0 X7 | [ o S0P SPSPRPPPPRR
3. ReSUMEN EJECULIVO ......cceeeeeeeeiieieiccciieieeieeeeiiisssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsnsssssses
4 INErOAUCCION...........ueeeeeeeeeeereereecccieersscccsesstsscssstesesssssssnssssssssssssssssssssssssssssssnnnnes

2.1 Scuola per lo sviluppo locale di Seneghe / Escuela de verano de desarrollo local de Seneghe.......

2.2 Escola de pastors i pastores de Catalunya/ Escuela de pastores y pastoras de Catalufia (Espaiia)

.................................................................................................................................................... 10
2.3 Asignatura “Antropologia del Turismo”, Grado de Antropologia, Universitat de Barcelona
(ESPAMA)..iiiieireenniieiiiiiitinnnniieierererenenssssesssereesnnnsssssssssressnnnsssssssssnsesnnnssssssssssesssnnsssssssssnssesnnnnssssssns 13
2.3 Master en gestion de areas de montafia. Universitat de Lleida (ESpaia) ........ccevevereennnnannns 15
5. (00T Lo [T K57 [ o 1= = 17

5.1 Diversidad del profesorado y convergencia entre la reflexion académica y
su aplicacion concreta en el territorio. ................uueeeeeeeeeveveeireeesseriessccssneesssssssnssssseees 17

5.2 Plan de estudios, metodologias de ensefianza/aprendizaje y modos de imparticién que se
ajusten a los colectivos a los que se dirige 1a formacion .......cccceeeceieeiiieeicieiircniecereerereeereneeeenneens 18

5.3 Innovacién en la ensefianza y los mecanismos de evaluacion que tiendan a dotar de mayor

agencia y espiritu critico al alumNado ......cc.iieeiiiiiiiiiirrcrrcre e e ree e sen e e n e sennaens 18
5.4 Aprendizaje situado y con experiencias Practicas.....ccccccceeiiieiereeriiinicienneireiernierenserennerenssennnnens 19
5.5 Perspectiva de BENEIO0.......ccivuuiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiuieitiaiieienaieiessssistessssssmesssssstesssssssesssssssssssssssanes 19
6. LT =T =T o Lo - N 20

1. Lista De Abreviaturas

Abreviatura Significado

CREA Consejo de Investigacion en Agricultura y Analisis de la Economia Agricola
DACC Departamento de Accién Climatica, Alimentacién y Agenda Rural (Catalufia)
ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

Erasmus+ Programa de la Union Europea para educacién, formacion, juventud y deporte
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Abreviatura Significado

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
IDAPA Instituto para el Desarrollo y Promocion del Alt Pirineu i Aran

IES Instituciones de Educacion Superior

OECE Organizacién Europea de Cooperacion Econdmica

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PIB Producto Interno Bruto

SUREST Sustainable Rural Education Strategy / Estrategia de Educacién Rural Sostenible

uB Universitat de Barcelona

uUDL Universitat de Lleida

UE Unién Europea

uIS Universidad Industrial de Santander

UNA Universidad Nacional (Costa Rica)

UCl Universidad para la Cooperacién Internacional
2. Glosario

Término Definicién

Enfoque pedagogico que promueve el aprendizaje a partir de
Aprendizaje situado  experiencias practicas en contextos reales, vinculando teoria y
aplicacion territorial.

Conjunto de experiencias, metodologias o modelos formativos que han
Buenas practicas demostrado resultados positivos y pueden servir como referencia para
otros contextos.

Alteracién a largo plazo de los patrones climaticos que impacta los
Cambio climatico ecosistemas, la produccién y las condiciones de vida, especialmente
en territorios rurales.
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Término Definicion

Proceso de mejora econdmica, social y cultural basado en los

Desarrollo local . o .
recursos, capacidades y actores de un territorio especifico.

Desarrollo rural Estrategia de desarrollo que integra sostenibilidad ambiental, viabilidad
sostenible econdmica y equidad social en territorios rurales.

Nivel educativo posterior a la educacion secundaria que integra

Educacion superior . . ) . S . o
formacion profesional, investigacion y extensién universitaria.

Enfoque Modelo productivo que aplica principios ecologicos a la agricultura y
agroecoldgico ganaderia, promoviendo sostenibilidad y soberania alimentaria.
Formacion Proceso educativo orientado al desarrollo de competencias practicas
profesionalizadora que facilitan la insercién laboral o el emprendimiento.

Poblaciones especificas a las que se dirige una formacion, definidas

Grupos destinatarios por su perfil social, territorial o profesional.

Implementacion de metodologias, enfoques o herramientas
Innovacién educativa pedagdgicas novedosas que mejoran los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Enfoque analitico que reconoce las desigualdades entre hombres,

Perspectiva de género _ . . . e .
mujeres y diversidades sexo-genéricas y promueve la equidad.

Estructura que organiza contenidos, metodologias y competencias de

Plan de estudios .
un programa formativo.

Practicas Actividades formativas realizadas en contextos reales de trabajo para
profesionales aplicar conocimientos adquiridos.

Sector econdmico dedicado a la explotacion directa de recursos

Sector primario . , L
naturales, como agricultura, ganaderia y silvicultura.

Derecho de los pueblos a definir sus sistemas alimentarios, priorizando

Soberania alimentaria e .
la produccion local y sostenible.

Espacio geografico y social donde interactian actores, actividades

Territorio . .

economicas, culturales y ambientales.
Triple funcién Funciones fundamentales de las universidades: docencia, investigacion
universitaria y vinculacion con la sociedad.
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3. Resumen Ejecutivo

En el presente informe se caracteriza y analiza una seleccion de cuatro experiencias de
formacion dirigidas a grupos destinatarios especificos en la Unién Europea: la Escuela de
Verano de Desarrollo Local de Seneghe (Italia); la Escola de Pastors i Pastores de Catalunya
(Espania); la asignatura Antropologia del Turismo del Grado de Antropologia de la Universitat
de Barcelona (Espafia); y el Master Interuniversitario en Gestién de Areas de Montafia,
coordinado por la Universitat de Lleida (Espafia).

El analisis de estas experiencias tiene como finalidad ofrecer un marco comparativo de
fortalezas y aspectos perfectibles, que permita identificar referentes formativos para el
desarrollo del proyecto SUREST (Sustainable Rural Education Strategy), asi como comprender
la oferta formativa existente en el ambito europeo e identificar necesidades educativas
relevantes en relacién con las tematicas del proyecto. Las experiencias seleccionadas
responden a criterios comunes: a) presencia de contenidos afines a SUREST en sus planes de
estudio; b) enfoque formativo alineado con el desarrollo rural sostenible; ¢) caracter innovador
de las propuestas pedagdgicas; d) trayectoria consolidada; e) importante componente practico;
f) fuerte vinculacion con el territorio; y g) alianzas estratégicas con entidades publicas y
privadas vinculadas al desarrollo rural.

El informe se inscribe en el Paquete de Trabajo 3 — Preparacion y Analisis, y busca aportar
insumos tedricos y metodoldgicos para el disefio de programas formativos contextualizados
que respondan a las necesidades de comunidades rurales en Colombia y Costa Rica. Dada la
diversidad de las formaciones analizadas —en cuanto a duracion, modalidad, perfil de ingreso y
nivel académico—, el documento no pretende establecer comparaciones directas, sino extraer
aprendizajes transferibles y buenas practicas aplicables al contexto latinoamericano.

Entre los principales hallazgos se destacan la relevancia de la convergencia entre reflexion
académica y aplicacién practica, la importancia de un aprendizaje situado y territorialmente
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vinculado, la diversidad del cuerpo docente como factor de enriquecimiento formativo y la
incorporacion de metodologias innovadoras que promuevan la participacion activa, el
pensamiento critico y la agencia del estudiantado. Asimismo, se subraya la necesidad de que
los planes de estudio y las modalidades de imparticién se ajusten a los perfiles y realidades del
estudiantado, evitando la reproduccion de brechas formativas y de acceso.

El analisis también evidencia la pertinencia de integrar de manera transversal la perspectiva de
geénero, particularmente en sectores como el primario, donde persisten desigualdades
estructurales en términos de acceso a recursos, reconocimiento del trabajo y participacion en la
toma de decisiones. Este enfoque resulta clave tanto para la sostenibilidad social como para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En conjunto, el informe proporciona un marco de referencia sélido para el disefio de las
acciones formativas del proyecto SUREST, destacando elementos metodoldgicos, pedagégicos
y organizativos que contribuyen a fortalecer la educacioén rural sostenible y a mejorar la
articulacion entre educacion superior, territorio y desarrollo local en contextos rurales y

vulnerables.

4. Introduccién
El Presente informe forma parte de los entregables comprometidos por el proyecto SUREST
(Estrategia de Educacion Rural Sostenible), financiado por el programa Capacity Building
Erasmus+ y del cual participan la Universidad para la Cooperacion Internacional (Costa Rica); la
Fundacion Universitaria los Libertadores (Colombia); la Unidad de Planificacion de Planificacion
y Desarrollo (Colombia); la Universidad Industrial de Santander (Colombia); la Universidad de
Cagliari (Italia), la Universidad de Barcelona (Espana) y la Universidad Nacional de Costa Rica
(Costa Rica), esta ultima responsable también de la coordinacién del proyecto.
El proyecto pretende abordar las necesidades de capacitacion de las comunidades rurales de
Colombia y Costa Rica involucradas en practicas del sector primario para adaptar y mitigar los
6
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peligros del Cambio Climatico a través de la oferta de cursos practicos que entreguen la
formacion complementaria necesaria para la implicacién de su estudiantado en contextos en los

que normalmente faltan graduados y programas de posgrados.

Este informe corresponde al entregable 3.7 “Buenas Practicas para proyectos de formacién
de instituciones de educacion superior reconocidas de la Unién Europea”, que se inserta
en el paquete de trabajo 3 “Preparacién y Analisis”, coordinado por la Universitat de Barcelona
y cuyo fin es realizar un andlisis actualizado de las necesidades formativas que se han
identificado en el proceso de elaboracion del proyecto. En este marco, el informe 3.7 tiene por
objetivo el identificar, seleccionar y analizar experiencias formativas para grupos destinatarios
dentro de la UE —en especifico en Espana e ltalia— relacionadas con los contenidos SUREST,
reconociendo sus puntos a favor, en cuanto referentes formativos, asi como sus aspectos
perfectibles. Esta informacién permitira identificar la actual oferta y los aspectos tedricos y
metodolégicos a considerar en los cursos y trayectos formativos programados para Colombia y
Costa Rica.

Para este informe se han seleccionado cuatro tipos de formaciones: una escuela de verano; un
curso; una asignatura de grado; y un programa de postgrado (master). Cabe destacar que su
naturaleza disimil (en cuanto a duracién, tipo de contenido, perfil de ingreso y metodologia, entre
otros), no los hace comparables y, por tanto, el tipo y calidad de la informacion que se presenta
en este informe difiere para cada formacion. A su vez, en algunos casos donde los datos
disponibles en linea no eran suficientes, se optd por contactar a los/as responsables de la
formacion. Pese a ello, algunos de estos/as no estuvieron disponibles para entregarnos
informacion.

En el cuadro a continuaciéon de identifican las formaciones seleccionadas:

Cuadro 1: Formaciones seleccionadas
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Nombre de la Pais Centro que la Tipo de Duracién Forma de
Formacioén Imparte formacion imparticion
Escuela de Italia Iniciativa Escuela de 5 dias Presencial
verano de conjunta de Verano
desarrollo local diversas
de Seneghe instituciones
Curso Escola Espafia Escola de Curso 6 mesesy | Presencial
de Pastors i Pastors i medio
Pastores de Pastores de
Catalunya Catalunya
“Antropologia Espafia | Universitat de Asignatura 5 meses Presencial
del Turismo”, Barcelona. (60
grado de Facultad de creditos
Antropologia Geografia e ECTS)
Historia
Gestién en Espafia | Universitat de Postgrado 1 afo (60 Semi
Areas de Lleida créditos presencial
Montana ECTS)

2.1 Scuola per lo sviluppo locale di Seneghe / Escuela de verano de desarrollo

local de Seneghe

Cuadro 2: Ficha técnica de la formacion
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Tipo de formacion

Scuola per lo sviluppo locale di seneghe /Escuela de verano

de desarrollo local de Seneghe

Universidad o centro
de estudios que la

oferta

Universidad de Cagliari; Instituto de Investigacion Social;
Universidad de Piamonte Oriental; Universidad de Turin;
Universidad Catdlica de Piacenza; Universidad de Calabria; el
Consejo de Investigacion en Agricultura y Analisis de la
Economia Agricola (CREA) y la Asociacion Cultural TERRAS -

Laboratorio para el Desarrollo Local "Sebastiano Brusco.

Lugar donde se

Seneghe, Oristan (Cerdena)

imparte

Forma de imparticién | Presencial
Duracién 5 dias
Primera version 2006

La Escuela de Verano de Desarrollo Rural Sebastiano Brusco es una iniciativa conjunta de
distintos programas e instituciones: el Departamento de Ciencias Sociales e Instituciones de la
Universidad de Cagliari; el Departamento de Derecho, Ciencias Politicas, Econémicas y Sociales
del Instituto de Investigacion Social; la Maestria en Desarrollo Local de la Universidad de
Piamonte Oriental; el Departamento de Cultura, Politica y Sociedad de la Universidad de Turin;
el Laboratorio de Economia Local de la Universidad Catdlica de Piacenza; el Centro de Estudios
de Desarrollo Rural de la Universidad de Calabria; el Consejo de Investigacion en Agricultura y

Andlisis de la Economia Agricola (CREA) y la Asociacion Cultural TERRAS - Laboratorio para el

Desarrollo Local "Sebastiano Brusco”.
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Con mas de una década de imparticion, la formacién se lleva a cabo en la localidad de Seneghe,
en la zona del Alto Oristanés (Cerdefia) y estas raices constituyen simbdélicamente el rasgo de
unién con el Proyecto Cerdefa de la OECE (1958-1962), que tuvo lugar en esos territorios. De
hecho, este proyecto fue el primero en asumir, con mucha antelacion, los factores del capital
humano, la formacién y el capital social como condiciones previas para los proyectos de
desarrollo local. El modelo de desarrollo y los métodos de implementacién que se preveian se
basaban en los recursos locales, tanto materiales como inmateriales, vinculados a los saberes
orales, las formas de identidad y las capacidades relacionales. La experiencia de la OECE
concluyo con la propuesta de un Centro Internacional de Investigacion y Formacion para el
desarrollo local en el area mediterranea. Retomar este legado y actualizarlo fue un objetivo que

orientd las diez primeras ediciones de la Escuela y seguira animando futuras iniciativas.

2.2 Escola de pastors i pastores de Catalunya/ Escuela de pastores y pastoras de

Cataluia (Espana)

Cuadro 3: Ficha técnica de la formacion: Escola de pastors i pastores de Catalunya/

Escuela de pastores y pastoras de Cataluina

Tipo de formacién Titulo propio Escola de pastors i pastores de Catalunya.

Universidad o centro | Escola de pastors i pastores de Catalunya.
de estudios que la

oferta

Lugar donde se Elviny/ Rialp Catalufia. Espana.

imparte

Forma de imparticién | Presencial
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Duracion Seis meses.

Costo de 1500€

matriculacion

Perfil de ingreso Personas que quieres emprender un proyecto agro-ganadero
de pequefias dimensiones, asi como personas que buscan

trabajo en el sector como agricultores/as o pastores/as.

Primera version 2009.

La Escola de Pastors i Pastores de Catalunya (en adelante, “la Escuela”), es un centro educativo
ubicado en Rialp, a cargo de la Asociacion Rurbans, una entidad de dinamizacion rural de
montana, que gestiona y participa de proyectos de transmisién de fincas, promocién y
dignificacion del oficio de pastor/a; de la creacion de espacios de tests agrarios y de promocién
de la actividad silvopastoril, desde una mirada agroecoldgica. La Escuela nace, el aino 2009,
inspirada en iniciativas similares de Pais Vasco y Asturias, con el fin de promover el relevo
generacional; la gestion sostenible de las granjas; y la dinamizacién del sector para hacerlo viable
econdmicamente. A su vez, se inserta en la reflexién en torno a las problematicas del desarrollo
territorial y el nuevo campesinado, como entidad colaboradora en del Departamento de Accion
Climatica, Alimentacién y Agenda Rural (DACC) de la Generalitat de Catalunya, entidad que
contribuye con su financiamiento, al igual que la Diputacion de Barcelona y el Instituto para el
Desarrollo y Promocion del Alt Pirineu i Aran (IDAPA)'. Ademas, cuenta con el apoyo del

Ayuntamiento de Sort y del Parque Natural del Alto Pirineo.

1 El IDAPA es un organismo auténomo del Gobierno de la Generalitat de Catalufia, cuya creacion se define a partir de
la ley 28/2002 y que tiene como mision el impulsar el desarrollo socioeconémico y contribuir con el despliegue de
politicas de planificacion territorial en el Alt Pirineu i Aran, una de las 8 areas funcionales definidas por el Plan Territorial
de Catalufia y que se caracteriza por congregar comarcas de alta montafa: Alta Ribagorga, I'Alt Urgell, la Cerdanya,
el Pallars Jussa, el Pallars Sobira i I'Aran.
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La Escuela, desde hace 16 anos, oferta un curso presencial de pastores/as de seis meses y
medio — cuatro de estos destinados a practicas en granjas ganaderas del territorio— y pretende
consolidar un nuevo modelo de campesinado.
Se ha seleccionado esta formacion como un referente formativo debido a su enfoque hacia
tematicas centrales en el ambito del desarrollo rural, como la soberania alimentaria, el desarrollo
sostenible y el relevo generacional, orientado al trabajo en pequefias granjas (familiares y/o
cooperativas) y con un importante componente practico que supone que mas del 60% de la
formacion se realice a través de practicas profesionales en espacios similares a aquellos en que
se desempefiaran sus estudiantes en un futuro. A su vez, la formacién destaca por su perspectiva
de continuidad una vez acabado el curso a través de: a) un servicio de acompafamiento
independiente para quienes comienzan a iniciarse en la actividad y se encuentran en la fase
inicial del desarrollo de su proyecto; y b) una “Bolsa de oportunidades”, con ofertas laborales
dirigidas prioritariamente a antiguos/as estudiantes de la Escuela.
Los contenidos del plan de estudio son de caracter practico y se orientan a introducir al
estudiantado en las labores ligadas al oficio campesino ganadero, pero desde un enfoque
agroecolégico y de sostenibilidad. La Escuela tiene una metodologia de ensefianza tedrico-
practica, con un enfoque profesionalizador que pretende adaptarse a la realidad del alumnado
cada afo. Las clases tedricas son impartidas por profesionales del sector (profesionales de la
veterinaria, campesinos y campesinas, entre otros), docentes universitarios/as y otros actores de
instituciones publicas como la Direccién Territorial Agraria (DTA) de la Diputacion de Barcelona,
cuyos/as expertos/as han participado dando clases y difundiendo la labor de la diputacién en
esta materia (Diputacio de Barcelona, 2023). En el ambito aplicado, destaca también el desarrollo
de practicas profesionales, que se realizan de manera inmersiva en una granja que acoge Yy
apoya al /a la estudiante con el alojamiento y comida. Su objetivo es poner en practica todos los
conocimientos adquiridos en la fase tedrica y experimentar el dia a dia de una granja.

12

T3.7 Buenas practicas para proyectos de formacién de instituciones de educacion superior
reconocidas en la Unién Europea



2.3 Asignatura “Antropologia del Turismo”, Grado de Antropologia, Universitat de

Barcelona (Espana)

Cuadro 4: Ficha técnica de la formacioén: Asignatura “Antropologia del Turismo”

Tipo de formacién Asignatura “Antropologia del Turismo”. Grado de

Antropologia”.

Universidad o centro | Facultad de Geografia e Historia. Universitat de Barcelona
de estudios que la

oferta

Lugar donde se Barcelona, Catalufa. Espafa.

imparte

Forma de imparticién | Presencial

Duracion Seis meses (6 créditos ECTS)

Primera version 2015.

El Departamento de Antropologia Social de la Universidad de Barcelona consideré necesario, a
mediados de la década de 2010, introducir en los estudios de antropologia una asignatura
optativa sobre el fendmeno del turismo con dos objetivos: a) plantear lineas emergentes de
analisis en el ambito de la antropologia y b) presentar nuevos fendmenos sociales que no son
suficientemente desarrollados en las asignaturas troncales del grado. El turismo tenia estas dos
caracteristicas: era un fendmeno global en expansién, que afectaba a sus tradicionales objetos
de estudio, y a la vez, se habia convertido, en la década anterior, en una linea de investigacién

con un corpus tedérico cada vez mas desarrollado.
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El curso 2015/2016 fue el primero en el que la asignatura Antropologia del Turismo se impartio.
Se encarg6 su diseno al Dr. Jordi Gascén, antropdlogo especializado en este fendmeno, y quien
lo impartié durante sus dos primeros afios (cursos 2015/2016 y 2016/2017).
El turismo ha sido estudiado desde diversas disciplinas (economia, historia, sociologia,
geografia, etc.) y mediante diferentes paradigmas. Esto hace que haya sido analizado con
instrumentos analiticos particulares y perspectivas que fijan su atencién en determinados
elementos, obviando otros o considerandolos secundarios. Por esta razén, el disefio de la
asignatura obligd a determinar aquellos aspectos a los que mejor podia contribuir la Antropologia
social.
Esto se plasmé en dos aspectos. Uno, relacionado con el objeto de estudio. Se consideré que,
dado los ambitos tradicionales de la antropologia, la mirada sobre el impacto del turismo se debia
centrar en el mundo rural y en los llamados “paises del sur”. El estudio del turismo, por parte de
la mayor parte de otras disciplinas, se estaba centrando, cada vez mas, en el mundo urbano o
en territorios inicialmente rurales, pero que habian sido urbanizados por el turismo (turismo de
sol y playa, por ejemplo). Esto marginaba el papel cada vez mas significativo que tenia en
espacios en los que se mantenia el tejido rural y una economia centrada en el sector primario.
Por otra parte, la mayor parte de la investigacion mostraba un sesgo etnocéntrico de corte
occidental. La antropologia, que tradicionalmente ha estudiado sociedades no occidentales y no
urbanas, supone un aporte que podia ayudar a revertir esta tendencia.
El otro factor sobre el que se queria disenar la asignatura era de tipo tedrico y epistemoldgico. El
caracter critico que caracteriza la antropologia debia permitir un analisis ecuanime, pero no
complaciente, del fendmeno: se considerd que la mirada que se estaba dando del turismo desde
disciplinas era muy economicista, centrada en un calculo de ingresos y egresos al hacer una
valoracién de los impactos del fendbmeno, y no se estaba considerando los efectos a nivel social,
cultural y microeconémico, ni los procesos de conflictividad social y politica que, muchas veces,
acompafiaban su desarrollo.
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En el disefio de la asignatura se optd, asi, por una perspectiva que considerase el fenomeno

desde los conflictos redistributivos entre sectores econdmicos y sectores sociales, ya que tenia

la virtud de explicar los impactos del turismo a nivel local, pero sin olvidar que se trata de un

fendmeno global y globalizador.

2.3 Master en gestion de areas de montana. Universitat de Lleida (Espaina)

Cuadro 5: Ficha técnica de la formacion: “Master en Gestion de Areas de Montafia”

Tipo de formacién

Master en Gestion de Areas de Montaria.

Universidad o centro
de estudios que la

oferta

Universidad coordinadora: Universitat de Lleida (UDL).
Universidades participantes: Universitat de Barcelona,
Universitat Autbnoma de Barcelona, Universitat de Girona,

Universitat Rovira i Virgili.

Lugar donde se

imparte

Lleida, Cataluna. Espafa.

Forma de imparticion

Semipresencial

Duracion

Un ano (con la posibilidad de desarrollarlo en dos)

Costo de

matriculacion

1.255,74 € (27,67 €/Creédito)

Perfil de ingreso

Estudiantes con grado afin o experiencia en el sector.

Primera version

2018

El Master en Gestién de Areas de Montafia es un programa de postgrado Gnico a nivel del Estado

espanol en cuanto se centra en la gestion especifica de areas de montafa. Se trata de un master
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interuniversitario? del que participan las 5 principales universidades publicas de Cataluiia, que, a
la vez, representan sus cuatro provincias: la Universitat de Barcelona y la Universitat Autdnoma
de Barcelona (Barcelona); la Universitat Rovira i Virgili (Tarragona), la Universitat de Girona
(Girona) y la Universitat de Lleida (Lleida), siendo esta ultima la entidad coordinadora y en cuya
sede se imparte la fase presencial del master. Ademas, el programa cuenta con el apoyo del
Instituto para el Desarrollo y Promocién del Alt Pirineu i Aran (IDAPA), entidad que contribuye
con financiamiento y actividades especificas para el Master, lo que denota su orientacion
profesionalizadora hacia el desarrollo de territorios de montafia, en especial del catalan.

El master, que este afo lleva a cabo su 6° version, es un programa hibrido (en linea y presencial)
que puede cursarse en un afo o dos y pretende ofrecer una vision integral de la montafia a través

de los siguientes objetivos:

El analisis e interpretacion de las singularidades de tipo medioambiental y de los

riesgos naturales asociados.

e La comprension de las problematicas intersectoriales de las areas de montafia y la
busqueda de soluciones integradas.

e Elreconocimiento y el uso de las diferentes normativas dirigidas a la ordenacién de
las areas de montana.

e La concepcion y despliegue de iniciativas en el contexto socioeconémico

montafoso.

e La gestion sostenible de los espacios de montana.

2 El hecho de que se trate de un programa interuniversitario supone que las personas que egresan obtienen un titulo
de las cinco universidades que participan del master y, también, que docentes de todas estas universidades tengan
representacion en su coordinacion e impartan clases.
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Ademas de su caracter integral en el abordaje del desarrollo y gestion de las areas de montafia,
el programa ha sido seleccionado como un buen referente formativo debido a: a) su importante
componente practico, gracias a los talleres y visitas a distintos ecosistemas de montana, donde
el estudiantado tiene la oportunidad de conversar con los diferentes agentes que participan en la
gestion de estos espacios; b) el que oferte dos tipos de titulacién, el master propiamente tal y
una titulacion con menos créditos y menos requisitos de ingreso que favorece la presencia y
aporte de personas provenientes del ambito profesional y sus visiones; y ¢) su vinculacién con

una entidad publica dedicada a promover el desarrollo del territorio.

5. Conclusiones
Las experiencias formativas presentadas en este informe dan cuenta de la diversidad de
formaciones que se ofrecen en Italia y Espafia en relacion con los contenidos SUREST. De estas
es posible obtener buenas practicas o referentes formativos en algunos ambitos, como también
aprendizajes en torno a aspectos perfectibles. A continuacion, se presentan algunos ambitos que
debieran tenerse en consideracion para el desarrollo de las formaciones SUREST, entendiendo
que estos casos corresponden al sistema educativo europeo y debieran adaptarse a las
necesidades del contexto al que se dirigen, a saber, Costa Rica y Colombia.
5.1 Diversidad del profesorado y convergencia entre la reflexién académica y su
aplicacion concreta en el territorio.
Un factor a considerar en los procesos formativos a proponer es ofertar un espectro amplio en el
cuerpo docente, que no solo se restrinja a docentes universitarios/as que entreguen herramientas
tedricas, sino también representantes de la esfera publica y privada que doten de una perspectiva
practica y aplicada a los temas que se desarrollan en la formacién. Como se advierte en tres de
las formaciones seleccionadas, la diversidad de proveniencia del profesorado permite combinar
aproximaciones tedricas con otras desde el propio quehacer, a fin de contrastar distintas visiones
y perspectivas. En cuanto al profesorado universitario, el que impartan clases docentes de
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distintas universidades también puede ser un factor de diversidad, en cuanto se complementan
distintos enfoques y aproximaciones.
5.2 Plan de estudios, metodologias de ensefnanza/aprendizaje y modos de imparticiéon
que se ajusten a los colectivos a los que se dirige la formacién
Mas alla de definir una estrategia metodolégica y de imparticion ideal, los casos descritos
apuntan a buscar una consistencia entre el tipo de programa que se oferta y el contexto (social,
econdmico, académico y territorial) del futuro estudiantado, ello con el fin de no generar o ampliar
brechas formativas que, posteriormente, devienen en brechas econémicas y de oportunidades.
Para ello, resulta fundamental conocer el perfil de la demanda para adecuar la oferta,
considerando, por ejemplo, la distancia de los centros de estudios de las localidades donde se
encuentra el potencial estudiantado y, de existir limitaciones, plantear alternativas, como la
imparticion de clases en localidades rurales; modalidades de imparticion mixta que combinen
clases magistrales en linea con clases de caracter aplicado presencial. Ello, sin embargo, debe
considerarse a la luz de la realidad digital de cada territorio y el acceso efectivo que el potencial
estudiantado tiene a estas herramientas.
5.3 Innovacién en la enseianza y los mecanismos de evaluacién que tiendan a
dotar de mayor agencia y espiritu critico al alumnado
Como se destaca en el caso de la asignatura de antropologia del turismo, el estudiantado tiene
una buena reaccion ante mecanismos de ensefianza que tiendan a un aprendizaje significativo,
ya sea porque se plantean estrategias innovadoras que propicien mayor motivacién (como la
gamificacion) o a través de estrategias que despierten la busqueda de soluciones y aplicacién
concreta de los conocimientos adquiridos. Ello, por otra parte, favorece el espiritu critico y torna
al/ a la estudiante en un/a agente activo en su proceso de aprendizaje capaz de aplicar,

cuestionar y reflexionar lo que se le ensefia desde sus propias perspectivas y contextos.
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5.4 Aprendizaje situado y con experiencias practicas
Las formaciones seleccionadas convergen en ofrecer una dimensién practica y aplicada a su
alumnado, ya sea a través de visitas o con el desarrollo de practicas profesionales. Ello porque,
en primer lugar, permite la aplicacién concreta de contenidos en contextos especificos que exigen
que el/la estudiante pueda resolver o abordar problemas concretos y detectar las tensiones y
desafios que emergen en el desarrollo de su quehacer; en segundo lugar porque se establece
un proceso mas horizontal entre quien estudia y su tutor o tutora, dado que se “sale” del contexto
jerarquico del aula, lo que posibilita conversaciones y debates en un escenario informal y a partir
de casos concretos. En ultimo lugar, las practicas favorecen, sobre todo a los y las estudiantes
que no tienen experiencias previas en el sector, para que se conozca desde dentro el
funcionamiento de una explotacién, de lo cual deriva una aproximacion realista sobre las tareas
y desafios que se enfrentaran en un futuro.
5.5 Perspectiva de género
De los casos seleccionados, se desprende que el estudiantado ligado al sector primario (no asi
el turismo) tienen una marcada tendencia hacia los varones, como también su cuerpo docente.
Desde una perspectiva de género, resulta central no soélo propender a la paridad en el cuerpo
docente, sino también el incluir en los contenidos formativos una perspectiva que dé cuenta de
las particularidades de la actividad que se fundan en las diferencias de género, atendiendo a la
complejidad del sector por un lado y a las desigualdades que persisten entre hombres y mujeres
en el desarrollo de estas actividades. Por ejemplo, de acuerdo con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO), las mujeres del medio rural
representan la mayor parte de la poblacion pobre del planeta: cuentan con los niveles mas bajos
de escolarizacion del mundo y la tasa de analfabetismo mas elevada y, pese a que constituyen
el 43% de la mano de obra agricola, son desfavorecidas en cuanto a la propiedad de la tierra 'y
el ganado, la igualdad de remuneracién, la participacion en los espacios de toma de decisiones
y en el acceso a créditos y servicios financieros (Organizacion de las Naciones Unidas para la
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Agricultura y la Alimentacion [FAQ] , s.f.). A su vez, existe una brecha de género de un 24% en
la productividad de la tierra de en exploraciones del mismo tamafio administradas por hombres
y mujeres (FAO,2024 :26). Si se eliminase esta brecha de productividad y se suprimiera la
diferencia salarial, de acuerdo con la FAO, el PIB mundial aumentaria un 1%, lo que implica que
“‘la inseguridad alimentaria se reduciria en cerca de dos puntos porcentuales y el numero de
personas con inseguridad alimentaria se reduciria en 45 millones (Op. Cit. 27). Esta brecha es
reconocida como una tematica clave en el ambito de la sostenibilidad, y la igualdad de las
mujeres es uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En suma, la perspectiva de género puede aportar a comprender los comportamientos humanos;
los problemas de desigualdad, el como nos organizamos social y econdmicamente y, también el
funcionamiento de las instituciones y supone una variable en el analisis que considera las
relaciones hombres/mujeres — asi como otros sujetos sexogenéricaente diversos— en el

escenario de relaciones de poder a partir del que se le asigna un rol a cada cual.
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